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Anmeldung und Information 
 
HC&S AG - Healthcare Consulting & Services 
Healthcare Akademie  
Mecklenbecker Str. 229 
48163 Münster 
 
Fax:   0251 / 28907-77    
Telefon:  0251 / 28907-0     
E-Mail:  seminare@hcs-consult.de 
Internet:  www.healthcare-akademie.de 
 
Eine Seminaranmeldung finden Sie auch auf der letzten 
Seite dieses Seminarprogramms. Gerne nehmen wir  
Ihre Anmeldung aber auch per E-Mail oder telefonisch entgegen. 
 
 
 
 
 
 
  
 
Unsere Veranstaltungspartner 
 
penta hotel Wiesbaden 
Abraham-Lincoln-Straße 17 
65189 Wiesbaden 
Telefon: 0611 / 797-705 
 
 
Dorint Hotel Airport Berlin Tegel 
Gotthardstraße 96 
13403 Berlin 
Telefon: 030 / 49884-0 
 
 
Stadthotel Münster GmbH 
Aegidiistraße 21 
48143 Münster 
Telefon: 0251 4812 - 127 
 
 
 
 
 
 
 
 
Teilnahmegebühren 
 
Die angegebenen Teilnahmegebühren verstehen sich zuzüglich  
der gesetzlichen MWSt. und enthalten – wenn nicht anders  
angegeben – das Mittagessen und Pausengetränke sowie  
die Seminarunterlagen als Ordner und auf 4GB USB-Stick. 
 
Es gelten die aktuellen Teilnahme- und Zahlungsbedingungen für  
Seminare der HC&S AG – Healthcare Consulting & Services. 
 

 
 
 
 

 

mailto:seminare@hcs-consult.de
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Sehr geehrte Interessentinnen und Interessenten,  
liebe Seminarteilnehmerinnen und Teilnehmer der Healthcare Akademie, 
 
vor Ihnen liegt unser Seminarprogramm für das zweite Halbjahr 2010, in dem 
wir Ihnen neben Altbewährtem wieder viele neue Seminare anbieten können.  
 
Den Schwerpunkt unseres Seminarangebotes bilden nach wie vor unsere 
beliebten Spezialseminare zur Kodierung in den unterschiedlichen medizinischen 
Fachgebieten und zur Leistungsabrechnung im ambulanten Bereich (Seite 3). 
 
Unsere betriebswirtschaftlichen Themen haben wir um ein Seminar zum operativen kaufmännischen 
Controlling und eine Grundlagenschulung zu Budget-/Pflegesatzverhandlungen erweitert. Beide 
Seminare eignen sich insbesondere für Einsteiger auf diesen Gebieten, aber auch für interessierte 
Ärzte und Führungskräfte (Seite 2). 
 
Neu im Programm ist auch unser Intensivkurs Medizinische Fachsprache für Nichtmediziner in dem die 
Grundlagen der medizinischen Terminologie und deren praktischer Anwendung vermittelt werden und 
der damit für alle interessant ist, die im Gesundheitswesen tätig sind (Seite 2). 
 
Unsere modulare Weiterbildung zur zertifizierten medizinischen Kodierfachkraft (HS&S AG) hat große 
Resonanz gefunden. Wir haben uns sehr gefreut, dass wir den ersten Teilnehmerinnen bereits vor 
einigen Wochen ihr Zertifikat überreichen konnten. Am Ende dieses Seminarprogramms (Seite 6) 
finden Sie hierzu weitere Informationen. 
 
Zum Schluss noch ein Wort „in eigener Sache“: Wie Sie vielleicht wissen, bitten wir unsere 
Seminarteilnehmer regelmäßig um eine Beurteilung des durch sie besuchten Seminars mit Hilfe eines 
entsprechenden Fragebogens. Die Auswertung dieser Beurteilungen für das Jahr 2009 liegt nun vor. 
Demnach beurteilt die überwältigende Mehrheit, nämlich 98 % aller unserer Teilnehmer, die 
Kompetenz unserer Referenten als gut oder sehr gut! Im Durchschnitt aller Seminare erhielten unsere 
Referenten die Traumnote von 1,5 für ihre Kompetenz. Der Praxisbezug unserer Seminare wird von 
ebenfalls 98 % der Teilnehmer als gut oder sehr gut beurteilt (Durchschnittsnote 1,7). Die detaillierten 
Ergebnisse der Umfrage können Sie auf unserer Webseite www.Healthcare-Akademie.de nachlesen. 
 
Wir fühlen uns mit diesen ausgezeichneten Bewertungen in unserem Qualitätsanspruch bestätigt und 
werden Ihnen auch in Zukunft keine "Massenware" anbieten, sondern Ihnen stets die aktuellsten und 
interessantesten Themen mit den bestmöglichen, verfügbaren Referenten anbieten. 
 
Wir hoffen, dass wir Sie nun auf unser neues Programm neugierig gemacht haben und wünschen 
Ihnen viel Spaß beim „Stöbern“. 
 
Das Team der Healthcare Akademie freut sich auf Ihr Kommen! 
 
Mit freundlichen Grüßen 
 
 
 
 
 
Dr. Werner Barbe 
Vorstand der HC&S AG - Healthcare Consulting & Services  

www.Healthcare-Akademie.de
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Termin Ort Code
Betriebswirtschaft / Controlling
Interne Budgetierung und Controlling auf Basis der InEK-
Kostenprofile 28.09.2010 Münster BWC-01-M
Teilnahmegebühr: 390,- Euro zzgl. MWSt. 02.11.2010 Wiesbaden BWC-01-W

26.01.2011 Berlin BWC-01-B

NEU! Operatives kaufmännisches Controlling im DRG-Krankenhaus 
- Kennzahlen und Berichte 27.10.2010 Münster BWC-03-M
Teilnahmegebühr: 390,- Euro zzgl. MWSt.

Grundlagen der Betriebswirtschaft im Krankenhaus für 
Neueinsteiger 29.09.2010 Wiesbaden BWL-01-W
Teilnahmegebühr: 390,- Euro zzgl. MWSt. 26.10.2010 Münster BWL-01-M

30.11.2010 Berlin BWL-01-B

Juristische Themen
Betriebsbeauftragter für den Datenschutz im Krankenhaus - 
Qualifizierung mit Fachkundenachweis (1,5 Tage) 08.09.2010 Wiesbaden JUR-01-W
Teilnahmegebühr: 510,- Euro zzgl. MWSt. 03.11.2010 Münster JUR-01-M

Basisschulung Arbeitsrecht für Pflegedienst- und Stationsleitungen 
(2 Tage) 28.10.2010 Münster JUR-02-M
Teilnahmegebühr: 650,- Euro zzgl. MWSt.

Personalentwicklung / Kommunikation

Patientengespräche auch in schwierigen Situationen meistern 22.09.2010 Münster KOM-01-M
Teilnahmegebühr: 390,- Euro zzgl. MWSt.

Selbst- und Zeitmanagement für Fach- und Führungskräfte 10.11.2010 Münster PER-01-M
Teilnahmegebühr: 390,- Euro zzgl. MWSt.

NEU! Intensivkurs Medizinische Fachsprache für Nichtmediziner - 
inkl. Lehr- und Arbeitsbuch 06.10.2010 Münster MED-01-M
Teilnahmegebühr: 390,- Euro zzgl. MWSt.

Krankenhausmanagement
NEU! Grundlagen der Budget-/Pflegesatzverhandlungen für 
Einsteiger 25.10.2010 Münster KHM-07-M
Teilnahmegebühr: 390,- Euro zzgl. MWSt.

WISSEN KOMPAKT: Entgeltverhandlungen 2011 - Das Update für 
DRG-Krankenhäuser! 24.11.2010 Münster KHM-05-M
Teilnahmegebühr: 290,- Euro zzgl. MWSt.

PC-Anwenderschulung
NEU! PC-Anwenderschulung für Kodierfachkräfte und 
Krankenhausmitarbeiter (2 Tage) 23.09.2010 Münster EDV-05-M
Teilnahmegebühr: 490,- Euro zzgl. MWSt.

Alle Angaben entsprechen dem Stand vom 23.06.2010 - Änderungen vorbehalten  2
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Termin Ort Code
Medizincontrolling / Leistungsabrechnung

Abrechnung ambulanter Leistungen im Krankenhaus 16.11.2010 Wiesbaden AMB-01-W
Teilnahmegebühr: 390,- Euro zzgl. MWSt. 07.12.2010 Münster AMB-01-M

NEU! Abrechnung nach GOÄ - mit lückenloser Dokumentation zum 
optimalen Ergebnis 30.09.2010 Münster AMB-02-M
Teilnahmegebühr: 390,- Euro zzgl. MWSt. 09.11.2010 Wiesbaden AMB-02-W

02.12.2010 Berlin AMB-02-B

NEU! WISSEN KOMPAKT: Neue Kodierrichtlinien für den 
ambulanten Bereich nach §295 SGB V (für Krankenhäuser) N.V. Münster AMB-03-M
Teilnahmegebühr: 290,- Euro zzgl. MWSt.

Grundlagen des DRG-Systems und der Kodierung 15.09.2010 Berlin DRG-01-B
Teilnahmegebühr: 390,- Euro zzgl. MWSt. 09.11.2010 Münster DRG-01-M

27.01.2011 Wiesbaden DRG-01-W

WISSEN KOMPAKT: Zusatzentgelte und NUBs im G-DRG-System: 
Funktion, Kalkulation & Abrechnung 23.11.2010 Münster DRG-02-M
Teilnahmegebühr: 290,- Euro zzgl. MWSt.

Kodierung in der Anästhesie und Intensivmedizin 04.10.2010 Münster DRG-04-M
Teilnahmegebühr: 440,- Euro zzgl. MWSt. 08.12.2010 Wiesbaden DRG-04-W

N.V. Berlin DRG-04-B

Aufbauseminar Kodierung (1,5 Tage) N.V. Berlin DRG-05-B
Teilnahmegebühr: 660,- Euro zzgl. MWSt. 24.09.2010 Münster DRG-05-M

NEU! Kodierung in der Inneren Medizin und Geriatrie 06.09.2010 Münster DRG-07-M
Teilnahmegebühr: 440,- Euro zzgl. MWSt.

Kodierung in der Gynäkologie und Geburtshilfe 09.12.2010 Münster DRG-06-M
Teilnahmegebühr: 440,- Euro zzgl. MWSt. N.V. Wiesbaden DRG-06-W

N.V. Berlin DRG-06-B

NEU! Abildung pflegerischer Leistungen im DRG-System 2010 (z.B. 
Komplexbehandlungen, PKMS) 30.08.2010 Münster DRG-08-M
Teilnahmegebühr: 440,- Euro zzgl. MWSt. 16.09.2010 Berlin DRG-08-B

NEU! Fallpauschalen in der Psychiatrie - Vorbereitung auf die 
Einführung des neuen Entgeltsystems 05.10.2010 Münster DRG-09-M
Teilnahmegebühr: 440,- Euro zzgl. MWSt. 15.11.2010 Wiesbaden DRG-09-W

Umgang mit Kostenträger- und MDK-Anfragen 15.09.2010 Berlin MDK-01-B
Teilnahmegebühr: 440,- Euro zzgl. MWSt. 02.12.2010 Münster MDK-01-M

MDK-Prüfungen in deutschen Krankenhäusern - Professionelle 
Strategien gegen Erlöseinbußen 16.11.2010 Münster MDK-02-M
Teilnahmegebühr: 440,- Euro zzgl. MWSt.

DRG-System 2011 - das Update! 11.11.2010 Wiesbaden DRG-11-W1
Teilnahmegebühr: 390,- Euro zzgl. MWSt. 18.11.2010 Münster DRG-11-M1
Frühbucherrabatt (30,- Euro) bis zum 31.08.2010 25.11.2010 Münster DRG-11-M2

01.12.2010 Berlin DRG-11-B
09.12.2010 Wiesbaden DRG-11-W2
20.01.2011 Münster DRG-11-M3

Alle Angaben entsprechen dem Stand vom 23.06.2010 - Änderungen vorbehalten  3
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Chronologische Übersicht
Termin Ort Code

Juli / August

Selbst- und Zeitmanagement für Fach- und Führungskräfte 02.07.2010 Münster PER-01-M

NEU! Abildung pflegerischer Leistungen im DRG-System 2010 (z.B. 
Komplexbehandlungen, PKMS) 30.08.2010 Münster DRG-08-M

September

NEU! Kodierung in der Inneren Medizin und Geriatrie 06.09.2010 Münster DRG-07-M

Betriebsbeauftragter für den Datenschutz im Krankenhaus - 
Qualifizierung mit Fachkundenachweis (1,5 Tage) 08.09.2010 Wiesbaden JUR-01-W

Umgang mit Kostenträger- und MDK-Anfragen 15.09.2010 Berlin MDK-01-B

Grundlagen des DRG-Systems und der Kodierung 15.09.2010 Berlin DRG-01-B

NEU! Abildung pflegerischer Leistungen im DRG-System 2010 (z.B. 
Komplexbehandlungen, PKMS) 16.09.2010 Berlin DRG-08-B

Patientengespräche auch in schwierigen Situationen meistern 22.09.2010 Münster KOM-01-M

NEU! PC-Anwenderschulung für Kodierfachkräfte und 
Krankenhausmitarbeiter (2 Tage) 23.09.2010 Münster EDV-05-M

Aufbauseminar Kodierung (1,5 Tage) 24.09.2010 Münster DRG-05-M

Interne Budgetierung und Controlling auf Basis der InEK-
Kostenprofile 28.09.2010 Münster BWC-01-M

Grundlagen der Betriebswirtschaft im Krankenhaus für 
Neueinsteiger 29.09.2010 Wiesbaden BWL-01-W

NEU! Abrechnung nach GOÄ - mit lückenloser Dokumentation zum 
optimalen Ergebnis 30.09.2010 Münster AMB-02-M

Oktober

Kodierung in der Anästhesie und Intensivmedizin 04.10.2010 Münster DRG-04-M

NEU! Fallpauschalen in der Psychiatrie - Vorbereitung auf die 
Einführung des neuen Entgeltsystems 05.10.2010 Münster DRG-09-M

NEU! Intensivkurs Medizinische Fachsprache für Nichtmediziner - 
inkl. Lehr- und Arbeitsbuch 06.10.2010 Münster MED-01-M

NEU! Grundlagen der Budget-/Pflegesatzverhandlungen für 
Einsteiger 25.10.2010 Münster KHM-07-M

Grundlagen der Betriebswirtschaft im Krankenhaus für 
Neueinsteiger 26.10.2010 Münster BWL-01-M

NEU! Operatives kaufmännisches Controlling im DRG-Krankenhaus 
- Kennzahlen und Berichte 27.10.2010 Münster BWC-03-M

Basisschulung Arbeitsrecht für Pflegedienst- und Stationsleitungen 
(2 Tage) 28.10.2010 Münster JUR-02-M

Alle Angaben entsprechen dem Stand vom 23.06.2010 - Änderungen vorbehalten  4
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Chronologische Übersicht
Termin Ort Code

November

Interne Budgetierung und Controlling auf Basis der InEK-
Kostenprofile 02.11.2010 Wiesbaden BWC-01-W

Betriebsbeauftragter für den Datenschutz im Krankenhaus - 
Qualifizierung mit Fachkundenachweis (1,5 Tage) 03.11.2010 Münster JUR-01-M

Grundlagen des DRG-Systems und der Kodierung 09.11.2010 Münster DRG-01-M

NEU! Abrechnung nach GOÄ - mit lückenloser Dokumentation zum 
optimalen Ergebnis 09.11.2010 Wiesbaden AMB-02-W

Selbst- und Zeitmanagement für Fach- und Führungskräfte 10.11.2010 Münster PER-01-M

DRG-System 2011 - das Update! 11.11.2010 Wiesbaden DRG-11-W1

NEU! Fallpauschalen in der Psychiatrie - Vorbereitung auf die 
Einführung des neuen Entgeltsystems 15.11.2010 Wiesbaden DRG-09-W

Abrechnung ambulanter Leistungen im Krankenhaus 16.11.2010 Wiesbaden AMB-01-W

MDK-Prüfungen in deutschen Krankenhäusern - Professionelle 
Strategien gegen Erlöseinbußen 16.11.2010 Münster MDK-02-M

DRG-System 2011 - das Update! 18.11.2010 Münster DRG-11-M1

WISSEN KOMPAKT: Zusatzentgelte und NUBs im G-DRG-System: 
Funktion, Kalkulation & Abrechnung 23.11.2010 Münster DRG-02-M

WISSEN KOMPAKT: Entgeltverhandlungen 2011 - Das Update für 
DRG-Krankenhäuser! 24.11.2010 Münster KHM-05-M

DRG-System 2011 - das Update! 25.11.2010 Münster DRG-11-M2

Grundlagen der Betriebswirtschaft im Krankenhaus für 
Neueinsteiger 30.11.2010 Berlin BWL-01-B

Dezember / Januar

DRG-System 2011 - das Update! 01.12.2010 Berlin DRG-11-B

Umgang mit Kostenträger- und MDK-Anfragen 02.12.2010 Münster MDK-01-M

NEU! Abrechnung nach GOÄ - mit lückenloser Dokumentation zum 
optimalen Ergebnis 02.12.2010 Berlin AMB-02-B

Abrechnung ambulanter Leistungen im Krankenhaus 07.12.2010 Münster AMB-01-M

Kodierung in der Anästhesie und Intensivmedizin 08.12.2010 Wiesbaden DRG-04-W

Kodierung in der Gynäkologie und Geburtshilfe 09.12.2010 Münster DRG-06-M

DRG-System 2011 - das Update! 09.12.2010 Wiesbaden DRG-11-W2

DRG-System 2011 - das Update! (Letzter Termin) 20.01.2011 Münster DRG-11-M3

Interne Budgetierung und Controlling auf Basis der InEK-
Kostenprofile 26.01.2011 Berlin BWC-01-B

Grundlagen des DRG-Systems und der Kodierung 27.01.2011 Wiesbaden DRG-01-W

Alle Angaben entsprechen dem Stand vom 23.06.2010 - Änderungen vorbehalten  5
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Modulare Weiterbildung zur zertifizierten Medizinischen Kodierfachkraft 
(HC&S AG) 
 
 
Hintergrund 
 
Mehr und mehr Krankenhäuser gehen dazu über, Medizinische Kodierfachkräfte einzusetzen, um die 
Ärzte in der Klinik bei der Dokumentation und Kodierung der Fälle zu unterstützen. Neben einem 
„medizinischen Hintergrund“ ist für diese Tätigkeit eine Qualifikation erforderlich, die weit über die 
Grundkenntnisse des DRG-Systems hinausgeht. 
 
Durch das neuartige, modulare Kurssystem der Healthcare Akademie (HC&S AG) können sich die 
Teilnehmer(innen) nun auch berufsbegleitend das notwendige Wissen und die Fähigkeiten aneignen, 
um die Aufgaben einer Kodierfachkraft erfolgreich bewältigen zu können. Auch Teilnehmer(innen), die 
bereits im Bereich Kodierung tätig sind, können im Rahmen unseres Kursprogramms ihr Wissen 
vervollständigen und so das Zertifikat erlangen. Bereits vorhandene Erfahrungen aus einer praktischen 
Tätigkeit können im Rahmen des Weiterbildungsganges anerkannt werden.  
 
Auch Ärzte, die als DRG-Beauftragte oder im Medizincontrolling tätig sind, können an dieser 
Weiterbildung teilnehmen, um einen qualifizierten Abschluss (Zertifikat) zu erlangen. Für die meisten 
Kurse, die im Lehrplan enthalten sind, werden Fortbildungspunkte beantragt. 
 
Selbstverständlich steht unser Weiterbildungsprogramm auch Mitarbeiter(inne)n von Krankenkassen 
offen, die Ihr Wissen um eine sachgerechte Kodierung von Krankenhausfällen erweitern und festigen 
möchten. 
 
 
Modulares Weiterbildungsprogramm  
 
Die Teilnehmer(innen) des modularen Weiterbildungsprogramms absolvieren Kurse (Module), die in 
einem Lehrplan festgelegt sind. Die zu belegenden Kurse (Module) werden im Rahmen unseres 
offenen Seminarprogramms in Münster, Berlin und Wiesbaden angeboten. Jedem Seminar sind 
Weiterbildungspunkte (entsprechend den absolvierten Unterrichtseinheiten, UE) zugeordnet, wobei 
zwischen Pflicht- und Wahlveranstaltungen unterschieden wird. Bei Erreichen der Mindestpunktzahl 
kann das Zertifikat erteilt werden. 
 
Da die Kurse in nahezu beliebiger Reihenfolge absolviert werden können, ist eine hochflexible 
Zeiteinteilung bei der Gestaltung der Weiterbildung möglich. 
 
Nach jedem Kurs erfolgt eine Lernerfolgskontrolle in Form von schriftlichen Prüfungsfragen (Multiple 
Choice), die die Teilnehmer(innen) am Ende der Schulung erhalten und die zuhause bearbeitet 
werden können. Ein ausreichendes Gesamtergebnis für alle belegten Kurse ist eine der 
Voraussetzungen für die Erteilung des Zertifikates.  
 
Bereits vorhandene Erfahrungen aus einer praktischen Tätigkeit können im Rahmen des 
Weiterbildungsganges anerkannt werden.  
 
 
 
Weitere Informationen finden Sie auf unserer Webseite www.Healthcare-Akademie.de. Gerne können 
Sie uns aber auch telefonisch oder per E-Mail kontaktieren, um Ihre persönlichen Fragen zu 
beantworten:  
 
Telefon: 0251 / 28907-0  E-Mail: seminare@hcs-consult.de  

www.Healthcare-Akademie.de
mailto:seminare@hcs-consult.de
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Referentenliste (Auszug in alphabetischer Reihenfolge) 
 
 
 
Dr. Werner Barbe, Vorstand, HC&S AG - Healthcare Consulting & Services, Münster 
 
Ulrich Bergsch, Oberarzt, Facharzt für Frauenheilkunde und Geburtshilfe, St. Marienhospital, Düren 
 
Helga C. Brüwer, Fachreferentin für medizinische Abrechnung, Versmold 
 
Dr. Peter Dinse, Facharzt für Chirurgie, MDK Westfalen-Lippe, Münster 
 
Dr. Tobias Eickmann, Rechtsanwalt, Kanzlei am Ärztehaus, Dortmund 
 
Dr. Dominik Franz, Arzt, Medizincontroller, DRG-Research-Group, Uniklinikum Münster, Münster 
 
Heike Gottaut, Fachreferentin im Gesundheitswesen, Medocare, Pfullingen 
 
Dr. Steffen Gramminger M.A., Arzt, Stellv. Verwaltungsdirektor, Leiter des Patientenmanagements, Ev. 
Krankenhäuser Bad Dürkheim und Zweibrücken 
 
Susanne Hülsken, Kommunikationstrainerin, Beraterin und Coach, Training & Beratung Hülsken 
 
Sören Kleinke, Rechtsanwalt, Fachanwalt für Medizinrecht, Kanzlei am Ärztehaus, Münster 
 
Dominik Lindner, Arzt, Leiter Medizincontrolling, St. Marienhospital, Düren 
 
Claudia Michelfeit, Medizincontrolling, HC&S AG - Healthcare Consulting & Services, Münster 
 
Dr. Katharina Ruppert, Ärztin, Medizincontrolling, HC&S AG - Healthcare Consulting & Services, 
Münster 
 
Remco Paul Salomé, Anästhesist, Leiter Zentrales Medizincontrolling und Forderungsmanagement, 
PRO|DIAKO Gruppe, Hannover 
 
Mark Schmitz, Leitender Controller, Caritas Träger Gesellschaft West, Düren 
 
Markus Stein, Leitung Patientenmanagement, ATOS Praxisklinik GmbH & Co. KG 
 
Dr. Frank Stollmann, Leitender Ministerialrat, Ministerium für Arbeit, Gesundheit und Soziales 
NRW 
 
Stefan Strüwe, Rechtsanwalt, Mentor KTQ und pCC, Unternehmensberatung, Münster 
 
Dr. Norbert von Depka, Internist, Medizinische Informatik, Leitender Medizincontroller, Caritas Träger 
Gesellschaft West, Düren 
 
Dr. Thomas Weckerle LL.M., Wirtschaftsprüfer, Steuerberater, Rechtsanwalt, WRT Revision und 
Treuhand GmbH Wirtschaftsprüfungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft, Münster 
 
Andreas Wenke, Arzt, Medizincontroller, DRG-Research-Group, Uniklinikum Münster, Münster 
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SEMINARANMELDUNG 
 
 
 
 
HC&S AG - Healthcare Consulting & Services  
Healthcare Akademie 
Mecklenbecker Straße 229 
48163 Münster 
 
PER TELEFAX 0251 / 28907 – 77 (oder im Fensterumschlag) 
 
 
Hiermit melde ich mich verbindlich zu unten genanntem Seminar an: 
 
Seminardatum:    Seminarort: 
 
Seminartitel oder Code: 
 
Titel, Name, Vorname: 
 

Abteilung / Position: 
 

Firma / Einrichtung: 
 

Straße:     PLZ:  Ort: 
 

E-Mail:      Telefon: 
 
¨ Wir nehmen einen Rabatt von 10% in Anspruch, da wir hiermit zwei oder mehr Teilnehmer 
unserer Einrichtung / Firma anmelden:  
 

Weiterer Teilnehmer: 
 

Weiterer Teilnehmer: 
 
Hinweis: Ihre Anmeldung gilt als angenommen, wenn sie durch uns schriftlich bestätigt worden ist. 
Die Teilnahmegebühr wird spätestens 10 Tage vor Seminarbeginn fällig. 
 
¨ Die Rechnung über die Teilnahmegebühren soll an die nachfolgende Adresse geschickt werden: 
 

Titel, Name, Vorname: 
 

Abteilung / Position: 
 

Firma / Einrichtung: 
 

Straße:     PLZ:  Ort: 
 
 
¨ Ich akzeptiere die aktuellen Teilnahme- und Zahlungsbedingungen für Seminare der 
HC&S AG ī Healthcare Consulting & Services. 
 
Datum      Unterschrift 
 


