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Mecklenbecker Str. 229

48163 Minster

Fax: 0251 / 28907-77

Telefon: 0251 / 28907-0

E-Mail: seminare@hcs-consult.de
Internet: www.healthcare-akademie.de

Eine Seminaranmeldung (FAX) finden Sie auch auf der letzten
Seite dieses Seminarprogramms. Gerne nehmen wir Ihre
Anmeldung aber auch per E-Mail oder telefonisch entgegen.

Unsere Veranstaltungspartner

penta hotel Wiesbaden
Abraham-Lincoln-StraBe 17
65189 Wiesbaden

Telefon: 0611 / 797-705

Dorint Hotel Airport Berlin Tegel
GotthardstraBBe 96

13403 Berlin

Telefon: 030 / 49884-0

Stadthotel Minster GmbH
AegidiistraBe 21

48143 Mlnster

Telefon: 0251 / 4812 - 127

Hotel-Gasthof zur Mihle
Kirchplatz 5

85737 Ismaning bei Miinchen
Telefon: 089 / 960930

MAK Seminar

An GroB3 Sankt Martin 7
50667 Kdéln

Telefon: 0176/ 821 309 89

Teilnahmegebiihren

Die angegebenen Teilnahmegebihren verstehen sich zuztglich
der gesetzlichen MWSt. und enthalten - wenn nicht anders
angegeben - das Mittagessen und Pausengetranke sowie

die Seminarunterlagen als Ordner und auf 4GB USB-Stick.

Es gelten die aktuellen Teilnahme- und Zahlungsbedingungen fir
Seminare der HC&S AG - Healthcare Consulting & Services.


mailto:seminare@hcs-consult.de
www.healthcare-akademie.de
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Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Seminarteilnehmerinnen und Teilnehmer der Healthcare Akademie,

eine Vielzahl von Anfragen in den letzten Monaten hat uns dazu bewogen, ab
sofort auch einen Kompaktkurs fiir unsere ,Weiterbildung zur Medizinischen
Kodierfachkraft (HC&S AG)" anzubieten (Seite 4). Der Kurs vermittelt in
komprimierter Form die gleichen fachlichen Inhalte, wie sie in unserer bewahrten
»~Modularen Weiterbildung" angeboten werden und umfasst insgesamt 51
Unterrichtseinheiten an sechs Seminartagen (MO-SA). Die Teilnehmer/innen
legen am Ende der Seminarwoche eine schriftliche Priifung ab und erhalten im
Erfolgsfall ihr Zertifikat noch am gleichen Tag.

Je nach persénlicher und beruflicher Situation kénnen Sie also nun die flr Sie ,passende™ Form der
Weiterbildung zur Medizinischen Kodierfachkraft wahlen, und sich zwischen der modularen und der
kompakten Variante der Ausbildung entscheiden. Weitere Informationen hierzu finden Sie auf Seite 7
dieses Programms oder natiirlich auch ausfiihrlich auf unserer Webseite.

Nach wie vor bilden die Spezialseminare zur DRG-Kodierung in den unterschiedlichen medizinischen
Fachgebieten den Schwerpunkt unseres Seminarprogramms. Seit Jahren entwickeln wir diese
Seminarreihe kontinuierlich weiter und kénnen Ihnen auch in diesem Halbjahr neue Themen anbieten.
Von besonderer Aktualitdt sind derzeit sicherlich die Seminare zur Kodierung in der Psychiatrie und der
hochaufwandigen Pflege. Neu im Programm ist auch ein Intensivworkshop zur Kodierung in der
Orthopédie und Unfallchirurgie (Seiten 3 und 4)

Dem Dauerthema ,MDK-Priifungen® widmen wir in diesem Halbjahr zwei unterschiedliche Seminare,
die sich inhaltlich erganzen und die wir deshalb an jeweils zwei aufeinander folgenden Tagen in
Wiesbaden und Miinster anbieten (Seite 4).

Das im letzten Halbjahr neu in unser Programm aufgenommene Kommunikationstraining flr
medizinische Kodierfachkrafte hat eine groBe Resonanz und sehr gute Bewertungen durch die
Teilnehmerinnen und Teilnehmern gefunden. Wir bieten daher diesen Kurs im 1. Halbjahr 2012 nicht
nur in Minster sondern zusatzlich auch in Berlin an (Seite 2).

Mit unserem neuen Seminar ,Erfolgreiche Presse- und Offentlichkeitsarbeit fiir Krankenhduser®
vervollstandigen wir unser Seminarangebot fiir das Krankenhausmanagement (Seite 2).

Ich wiirde mich freuen, Sie bald einmal wieder zu einem unserer Seminare in Miinster, Wiesbaden,
Miinchen, Berlin oder Kdln begriiBen zu kénnen!
Mit freundhichen GriiBen

Vi

Dr. Werner Barbe
Vorstand der HC&S AG - Healthcare Consulting & Services

© HC&S AG Miinster Stand 12.12.2011 1
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Betriebswirtschaft / Controlling

Interne Budgetierung und Controlling auf Basis der InEK-
Kostenprofile
Teilnahmegeblihr: 390,- Euro zzgl. MWSt.

Operatives kaufmdnnisches Controlling im DRG-Krankenhaus -

Kennzahlen und Berichte
Teilnahmegeblihr: 390,- Euro zzgl. MWSt.

Grundlagen der Betriebswirtschaft im Krankenhaus flr
Neueinsteiger
Teilnahmegeblihr: 390,- Euro zzgl. MWSt.

Personlichkeitsentwicklung /
Kommunikation

Patientengesprache auch in schwierigen Situationen meistern
Teilnahmegeblihr: 390,- Euro zzgl. MWSt.

NEU! Kommunikationstraining fiir Kodierfachkrafte
Teilnahmegebihr: 390,- Euro zzgl. MWSt.

Selbst- und Zeitmanagement fiir Fach- und Flihrungskrafte
Teilnahmegebihr: 390,- Euro zzgl. MWSt.

Grundlagen der Medizin fir Nichtmediziner - inkl. Lehr- und

Arbeitsbuch (2 Tage)
Teilnahmegeblihr: 650,- Euro zzgl. MWSt.

Medizinische Fachsprache flir Nichtmediziner inkl. Lehrbuch
Teilnahmegebihr: 390,- Euro zzgl. MWSt.

Krankenhausmanagement

NEU! Erfolgreiche Teamarbeit und Prozessgestaltung im DRG-
Krankenhaus
Teilnahmegebihr: 440,- Euro zzgl. MWSt.

Grundlagen der Budget-/Pflegesatzverhandlungen fiir Einsteiger

Teilnahmegebihr: 390,- Euro zzgl. MWSt.

WISSEN KOMPAKT: Entgeltverhandlungen 2012 - Das Update fir

DRG-Krankenhduser!
Teilnahmegeblihr: 290,- Euro zzgl. MwSt.

Management der Notaufnahme - inkl. Fachbuch des Referenten

Teilnahmegeblihr: 390,- Euro zzgl. MWSt.

NEU! Erfolgreiche Presse- und Offentlichkeitsarbeit fiir
Krankenhduser
Teilnahmegebihr: 390,- Euro zzgl. MWSt.

HC&S AG - Healthcare
Consulting & Services

Termin Ort

29.03.2012 Mdlnster

10.05.2012 Mdinster

14.02.2012 Wiesbaden
17.04.2012 Minster
19.06.2012 Miinchen

13.03.2012 Mdinster

19.04.2012
03.07.2012

Mlnster
Berlin

18.04.2012 Minster

14.03.2012
08.05.2012

Mlnster
Berlin

18.04.2012 Minster

N.V. Koln

05.06.2012 Mdlnster

28.03.2012 Mdinster

06.03.2012 Mdinster

24.05.2012 Mdinster

Alle Angaben entsprechen dem Stand vom 12.12.2011 - Anderungen vorbehalten

Code

BWC-01-M

BWC-03-M

BWL-01-W
BWL-01-M
BWL-01-MC

KOM-01-M

KOM-02-M
KOM-02-B

PER-01-M

MED-02-M
MED-02-B

MED-01-M

KHM-09-K

KHM-07-M

KHM-05-M

KHM-08-M

KHM-10-M
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Termin Ort Code
Juristische Themen
NEU! Krankenhausrecht flr Nichtjuristen 02.02.2012 Berlin JUR-07-B
Teilnahmegeblihr: 390,- Euro zzgl. MWSt.
Betriebsbeauftragter fir den Datenschutz im Krankenhaus -
Qualifizierung mit Fachkundenachweis (1,5 Tage) 29.02.2012 Mdinster JUR-01-M
Teilnahmegebihr: 510,- Euro zzgl. MWSt.
Rechtliche Aspekte in der Notfallambulanz 07.03.2012 Minster JUR-06-M
Teilnahmegeblihr: 390,- Euro zzgl. MWSt.
Medizincontrolling / Leistungsabrechnung
NEU! Abrechnung ambulanter Leistungen im Krankenhaus flr
Einsteiger N.V. Wiesbaden AMB-04-W
Teilnahmegebihr: 390,- Euro zzgl. MWSt. N.V. Mlnster AMB-04-M
Abrechnung nach GOA - mit llickenloser Dokumentation zum
optimalen Ergebnis 15.02.2012 Minster AMB-02-M
Teilnahmegebihr: 390,- Euro zzgl. MWSt.
WISSEN KOMPAKT: Neue Kodierrichtlinien flir den ambulanten
Bereich nach §295 SGB V (fir Krankenhauser) 06.06.2012 Miinster AMB-03-M
Teilnahmegeblihr: 290,- Euro zzgl. MWSt.
Grundlagen des DRG-Systems und der Kodierung 15.02.2012 Wiesbaden DRG-01-W
Teilnahmegebihr: 390,- Euro zzgl. MWSt. 27.03.2012 Minster DRG-01-M
20.06.2012 Miinchen DRG-01-MC
N.V. Berlin DRG-01-B
WISSEN KOMPAKT: Zusatzentgelte und NUBs im G-DRG-
System: Funktion, Kalkulation & Abrechnung 11.06.2012 Miinster DRG-02-M
Teilnahmegeblihr: 290,- Euro zzgl. MWSt.
NEU! Kodierung in der Chirurgie 16.04.2012 Berlin DRG-20-B
Teilnahmegebilihr: 440,- Euro zzgl. MWSt.
Kodierung in der Anasthesie und Intensivmedizin 23.01.2012 Miinchen DRG-04-MC
Teilnahmegebihr: 440,- Euro zzgl. MWSt. 24.04.2012 Wiesbaden DRG-04-W
12.06.2012 Minster DRG-04-M
Aufbauseminar Kodierung (1,5 Tage) 09.03.2012 Minster DRG-05-M
Teilnahmegebihr: 660,- Euro zzgl. MWSt.
NEU! Kodierung in der Inneren Medizin und Geriatrie 15.05.2012 Miinchen DRG-07-MC
Teilnahmegebilihr: 440,- Euro zzgl. MWSt.
Kodierung in der Gynakologie und Geburtshilfe 17.04.2012 Koln DRG-06-K
Teilnahmegebihr: 440,- Euro zzgl. MWSt.
Fallpauschalen in der Psychiatrie - Vorbereitung auf die Einfihrung
des neuen Entgeltsystems 09.02.2012 Koéln DRG-09-K
Teilnahmegebilihr: 440,- Euro zzgl. MWSt. N.V. Minchen DRG-09-MC

Alle Angaben entsprechen dem Stand vom 12.12.2011 - Anderungen vorbehalten
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Medizincontrolling / Leistungsabrechnung

NEU! Abbildung pflegerischer Leistungen im DRG-System 2012
(Komplexbehandlungen, TISS/SAPS, hochaufwandige
Pflegeleistungen, PKMS)

Teilnahmegebilihr: 440,- Euro zzgl. MWSt.

Umgang mit Kostentrager- und MDK-Anfragen
Teilnahmegebihr: 440,- Euro zzgl. MWSt.

MDK-Prifungen in deutschen Krankenhdusern - Professionelle
Strategien gegen ErléseinbuBBen
Teilnahmegebihr: 440,- Euro zzgl. MWSt.

NEU! Intensivworkshop: Kodierung in der Orthopadie und
Unfallchirurgie
Teilnahmegebilihr: 440,- Euro zzgl. MWSt.

NEU! Kommunikationstraining flir Kodierfachkrafte
Teilnahmegebihr: 390,- Euro zzgl. MWSt.

NEU! Kompaktkurs Weiterbildung zur medizinischen
Kodierfachkraft (HC&S AG) - 6 Tage
Teilnahmegebihr: 1650,- Euro zzgl. MWSt.

Weitere Informationen zur Weiterbildung zur medizinischen
Kodierfachkraft finden Sie auch auf Seite 7 dieses Programms

HC&S AG - Healthcare
Consulting & Services

Termin

22.02.2012

25.04.2012
13.06.2012

26.04.2012
14.06.2012

22.05.2012

19.04.2012
03.07.2012

27.02.2012

Ort

Mlnster

Wiesbaden
Mlnster

Wiesbaden
Mlnster

Mlnster

Mlnster
Berlin

Koln

Alle Angaben entsprechen dem Stand vom 12.12.2011 - Anderungen vorbehalten

Code

DRG-08-M

MDK-01-W
MDK-01-M

MDK-02-W
MDK-02-M

DRG-21-M

KOM-02-M
KOM-02-B

MKF-01-K



Healthcare Akademie
Seminarprogramm 1. Halbjahr 2012

Chronologische Ubersicht

Januar

Kodierung in der Anasthesie und Intensivmedizin
Februar

NEU! Krankenhausrecht flir Nichtjuristen

Fallpauschalen in der Psychiatrie - Vorbereitung auf die Einfiihrung

des neuen Entgeltsystems

Grundlagen der Betriebswirtschaft im Krankenhaus flr
Neueinsteiger

Grundlagen des DRG-Systems und der Kodierung

Abrechnung nach GOA - mit lickenloser Dokumentation zum
optimalen Ergebnis

NEU! Abbildung ptlegerischer Leistungen im DRG-System 2012
(Komplexbehandlungen, TISS/SAPS, hochaufwandige
Pflegeleistungen, PKMS)

NEU! Kompaktkurs Weiterbildung zur medizinischen
Kodierfachkraft (HC&S AG) - 6 Tage

Betriebsbeauftragter fir den Datenschutz im Krankenhaus -
Qualifizierung mit Fachkundenachweis (1,5 Tage)

Marz

Management der Notaufnahme - inkl. Fachbuch des Referenten

Rechtliche Aspekte in der Notfallambulanz

Aufbauseminar Kodierung (1,5 Tage)

Patientengesprache auch in schwierigen Situationen meistern

Grundlagen der Medizin fiir Nichtmediziner - inkl. Lehr- und
Arbeitsbuch (2 Tage)

Grundlagen des DRG-Systems und der Kodierung

WISSEN KOMPAKT: Entgeltverhandlungen 2012 - Das Update fir

DRG-Krankenhauser!

Interne Budgetierung und Controlling auf Basis der InEK-
Kostenprofile

April
NEU! Kodierung in der Chirurgie

Kodierung in der Gynakologie und Geburtshilfe

HC&S AG - Healthcare
Consulting & Services

Termin

23.01.2012

02.02.2012

09.02.2012

14.02.2012
15.02.2012

15.02.2012

22.02.2012

27.02.2012

29.02.2012

06.03.2012

07.03.2012

09.03.2012

13.03.2012

14.03.2012

27.03.2012

28.03.2012

29.03.2012

16.04.2012

17.04.2012

Ort

Minchen

Berlin

Koln

Wiesbaden

Wiesbaden

Mlnster

Mlnster

Koln

Mlnster

Mlnster

Mlnster

Mlnster

Mlnster

Mlnster

Mlnster

Mlnster

Mlnster

Berlin

Koln

Alle Angaben entsprechen dem Stand vom 12.12.2011 - Anderungen vorbehalten

Code

DRG-04-MC

JUR-07-B

DRG-09-K

BWL-01-W
DRG-01-W

AMB-02-M

DRG-08-M

MKF-01-K

JUR-01-M

KHM-08-M

JUR-06-M

DRG-05-M

KOM-01-M

MED-02-M

DRG-01-M

KHM-05-M

BWC-01-M

DRG-20-B

DRG-06-K
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Chronologische Ubersicht
April

Grundlagen der Betriebswirtschaft im Krankenhaus fir
Neueinsteiger

Medizinische Fachsprache flir Nichtmediziner inkl. Lehrbuch
Selbst- und Zeitmanagement fir Fach- und Flihrungskrafte

NEU! Kommunikationstraining flir Kodierfachkrafte
Kodierung in der Anasthesie und Intensivmedizin

Umgang mit Kostentrager- und MDK-Anfragen

MDK-Prifungen in deutschen Krankenhdusern - Professionelle
Strategien gegen ErléseinbuBBen

Grundlagen der Medizin fir Nichtmediziner - inkl. Lehr- und
Arbeitsbuch (2 Tage)

Operatives kaufmannisches Controlling im DRG-Krankenhaus -
Kennzahlen und Berichte

NEU! Kodierung in der Inneren Medizin und Geriatrie

NEU! Erfolgreiche Presse- und Offentlichkeitsarbeit flir
Krankenhduser

Juni

Grundlagen der Budget-/Pflegesatzverhandlungen flr Einsteiger

WISSEN KOMPAKT: Neue Kodierrichtlinien fiir den ambulanten

Bereich nach §295 SGB V (fur Krankenhauser)

WISSEN KOMPAKT: Zusatzentgelte und NUBs im G-DRG-
System: Funktion, Kalkulation & Abrechnung

Kodierung in der Anasthesie und Intensivmedizin
Umgang mit Kostentrager- und MDK-Anfragen

MDK-Prifungen in deutschen Krankenhdusern - Professionelle
Strategien gegen ErléseinbuBBen

Grundlagen der Betriebswirtschaft im Krankenhaus flr
Neueinsteiger

Grundlagen des DRG-Systems und der Kodierung
Juli

NEU! Kommunikationstraining flir Kodierfachkrafte

HC&S AG - Healthcare
Consulting & Services

Termin

17.04.2012

18.04.2012
18.04.2012

19.04.2012
24.04.2012

25.04.2012

26.04.2012

08.05.2012

10.05.2012

15.05.2012

24.05.2012

05.06.2012

06.06.2012

11.06.2012

12.06.2012

13.06.2012

14.06.2012

19.06.2012

20.06.2012

03.07.2012

Ort

Mlnster

Mlnster

Mlnster

Mlnster
Wiesbaden

Wiesbaden

Wiesbaden

Berlin

Mlnster

Minchen

Mlnster

Mlnster

Mlnster

Mlnster

Mlnster

Mlnster

Mlnster

Minchen

Minchen

Berlin

Alle Angaben entsprechen dem Stand vom 12.12.2011 - Anderungen vorbehalten

Code

BWL-01-M

MED-01-M
PER-01-M

KOM-02-M
DRG-04-W

MDK-01-W

MDK-02-W

MED-02-B

BWC-03-M

DRG-07-MC

KHM-10

KHM-07-M

AMB-03-M

DRG-02-M

DRG-04-M

MDK-01-M

MDK-02-M

BWL-01-MC

DRG-01-MC

KOM-02-B
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Weiterbildung zur zertifizierten Medizinischen Kodierfachkraft (HC&S AG)

Hintergrund

Mehr und mehr Krankenhduser gehen dazu liber, Medizinische Kodierfachkrafte einzusetzen, um die
Arzte in der Klinik bei der Dokumentation und Kodierung der Félle zu unterstiitzen. Neben einem
»~medizinischen Hintergrund" ist fiir diese Tatigkeit eine Qualifikation erforderlich, die weit Uiber die
Grundkenntnisse des DRG-Systems hinausgeht.

Zielgruppen

Die Weiterbildung zur zertifizierten Medizinischen Kodierfachkraft ist geeignet fiir
Arzte / Arztinnen

Mitarbeiter/innen des Medizincontrollings und der Verwaltung

Pflegekrafte, die im Bereich Kodierung tatig werden wollen
Mitarbeiter/innen von Krankenkassen

O O OO

Zulassungsvoraussetzung ist eine abgeschlossenen Ausbildung in einem Beruf mit medizinischem
Hintergrund.

Moglichkeiten der Weiterbildung

Sie haben grundsatzlich zwei unterschiedliche Mdglichkeiten, bei uns eine Weiterbildung zur
»Medizinischen Kodierfachkraft (HC&S AG)" zu absolvieren:

Alternative 1: Kompaktkurs

Wir bieten in jedem Halbjahr mindestens einen Kompaktkurs an, der 6 Tage (MO-SA) dauert und in
dem in kompakter Form die gleichen fachlichen Inhalte vermittelt werden wie in unserer ,Modularen
Weiterbildung zur Medizinischen Kodierfachkraft" (siehe unten). Der Kompaktkurs umfasst insgesamt
51 Unterrichtseinheiten (UE) und schliet - ebenso wie unsere modulare Weiterbildung - mit dem
Zertifikat ,,Medizinische Kodierfachkraft (HC&S AG)" ab.

Der Kompaktkurs findet in diesem Halbjahr vom 27.02.-03.03.2012 in K&In statt (vgl. Seite 3).

Alternative 2: Modulare Weiterbildung

Als Alternative zu der oben beschriebenen, einwdchigen Weiterbildung kdnnen Sie auch an unserer
modularen Weiterbildung zur medizinischen Kodierfachkraft teilnehmen.

Die Teilnehmer(innen) des modularen Weiterbildungsprogramms absolvieren Kurse (Module), die in
einem Lehrplan festgelegt sind. Die zu belegenden Kurse werden im Rahmen unseres offenen
Seminarprogramms angeboten. Jedem Seminar sind Weiterbildungspunkte (entsprechend den
absolvierten Unterrichtseinheiten, UE) zugeordnet, wobei zwischen Pflicht- und Wahlveranstaltungen
unterschieden wird. Bei Erreichen der Mindestpunktzahl (60 UE) kann das Zertifikat erteilt werden.

Da die Kurse in nahezu beliebiger Reihenfolge absolviert werden kdnnen, ist eine hochflexible
Zeiteinteilung bei der Gestaltung der Weiterbildung méglich. Die modulare Weiterbildung bietet sich
daher insbesondere als berufsbegleitende MaBnahme an.

Weitere Informationen finden Sie auf unserer Webseite www.Healthcare-Akademie.de.
Gerne konnen Sie uns aber auch telefonisch oder per E-Mail kontaktieren, um sich
personlich beraten zu lassen.

Alle Angaben entsprechen dem Stand vom 12.12.2011 - Anderungen vorbehalten 7
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Referentenliste (Auszug in alphabetischer Reihenfolge)

Dr. Melanie Arndt, Rechtsanwaltin, Fachanwaltin fiir Medizinrecht und Fachanwaltin fir
Verwaltungsrecht, Rechtsanwaltssocietat Ehlers, Ehlers & Partner, Berlin

Dr. Werner Barbe, Vorstand, HC&S AG - Healthcare Consulting & Services, Minster

Ulrich Bergsch, Oberarzt, Facharzt fiir Frauenheilkunde und Geburtshilfe, St. Marienhospital, Diiren
Helga C. Briiwer, Fachreferentin fiir medizinische Abrechnung, Versmold

Dr. Peter Dinse, Facharzt fir Chirurgie, MDK Westfalen-Lippe, Miinster

Dr. Dominik Franz, Arzt, Medizincontroller, DRG-Research-Group, Uniklinikum Minster, Miinster
Heike Gottaut, Fachreferentin im Gesundheitswesen, Medocare, Pfullingen

Dr. Steffen Gramminger M.A., Arzt, Stellv. Verwaltungsdirektor, Leiter des Patientenmanagements, Ev.
Krankenhauser Bad Diirkheim und Zweibriicken

Susanne Hilsken, Kommunikationstrainerin, Beraterin und Coach, Training & Beratung Hiilsken

Detlef Joswig, Facharzt fiir Chirurgie, Medizincontrolling, Krankenhaus Wermelskirchen,
Wermelskirchen

Dominik Lindner, Arzt, Leiter Medizincontrolling, St. Marienhospital, Diiren

Claudia Michelfeit, Medizincontrolling, Leiterin Medizincontrolling, AMEOS Krankenhausgesellschaft
Niedersachsen mbH, Osnabrtick

Andreas Mdnnig, Verwaltungsdirektor, Raphaelsklinik Miinster GmbH, Miinster
Dr. Christopher Niehues, HC&S AG - Healthcare Consulting & Services, Miinster

Dr. Katharina Ruppert, Arztin, Medizincontrolling, HC&S AG - Healthcare Consulting & Services,
Minster

Remco Paul Salomé, Anasthesist, Leiter Zentrales Medizincontrolling und Forderungsmanagement,
PRO|DIAKO Gruppe, Hannover

Mark Schmitz, Leitender Controller, Caritas Trager Gesellschaft West, Diiren
Nicole Schiiller, Diplom-Padagogin, Systemische Beraterin, Supervisorin, Diiren
Stefan Striiwe, Rechtsanwalt, Mentor KTQ und pCC, Unternehmensberatung, Minster

Dr. Norbert von Depka, Internist, Medizinische Informatik, Leitender Medizincontroller, Caritas Trager
Gesellschaft West, Diiren

Andreas Wenke, Arzt, Medizincontroller, DRG-Research-Group, Uniklinikum Minster, Miinster
Joachim Wilmar, Exam. Krankenpfleger, Pflegedienstleitung, St. Marien Hospital Diiren, Diiren
Rita Wilp, Geschaftsfiihrung, Klinicom Gesundheitskommunikation GmbH, Géttingen

Alle Angaben entsprechen dem Stand vom 12.12.2011 - Anderungen vorbehalten 7
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SEMINARANMELDUNG

HC&S AG - Healthcare Consulting & Services
Healthcare Akademie

Mecklenbecker StraBe 229

48163 Miinster

PER TELEFAX 0251 / 28907 - 77 (oder im Fensterumschlag)

Hiermit melde ich mich verbindlich zu unten genanntem Seminar an:
Seminardatum: Seminarort:

Seminartitel oder Code:

Titel, Name, Vorname:

Abteilung / Position:

Firma / Einrichtung:

StraBe: PLZ: Ort:

E-Mail: Telefon:

O Wir nehmen einen Rabatt von 10% in Anspruch, da wir hiermit zwei oder mehr Teilnehmer
unserer Einrichtung / Firma anmelden:

Weiterer Teilnehmer:

Weiterer Teilnehmer:

Hinweis: Ihre Anmeldung gilt als angenommen, wenn sie durch uns schriftlich bestatigt worden ist.
Die Teilnahmegebihr wird spatestens 10 Tage vor Seminarbeginn fallig.

O Die Rechnung uber die Teilnahmegebiihren soll an die nachfolgende Adresse geschickt werden:
Titel, Name, Vorname:

Abteilung / Position:

Firma / Einrichtung:

StrafBe: PLZ: Ort:

O Ich akzeptiere die aktuellen Teilnahme- und Zahlungsbedingungen fiir Seminare der
HC&S AG — Healthcare Consulting & Services.

Datum Unterschrift



